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運用 機会 推薦 運用基準 承認者 人事考課

Ｃ０～Ｃ３
１回／年
（６月） 推薦

人事考課結果と推薦に基づき
試験＋面接(QC)⇒判定後ランクＵＰ

営業部長
人事総務法務部

絶対評価により
賞与

ランク１～３
２回／年

（６月・１２月） 推薦
人事考課結果と推薦に基づき

ランクＵＰ
エリアMGR 固定賞与

技能契約社員制度

技能契約社員
※C1以上転勤異動あり

（住居移動なし）

嘱託社員
（エリア社員）
『プロフェッショナル』

※個別契約

・高い専門性、リーダーシップ
※月給制＋賞与年２回 （月
給同等）
※ランク間UP 年１回
※人事考課
評価Ｃが2回連続の場合降格

正社員
（ﾌﾞﾛｯｸ・全国社員）
『ｾﾞﾈﾗﾘｽﾄ（経営者）』

※エリアMG、店長、次長
候補、本部ｽﾀｯﾌ

・接客、販売、商品管理
※月給制＋賞与年２回
※ランク間UP 年２回

入社

《推薦を基に運用》 ※C０,嘱託登用時：職適試験有 Ｃランク昇格時：知識確認試験

《基準内での自由応募》
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